


AU PROGRAMME 
DE NOTRE WEBINAIRE

• Actualités du Comite 21 (Anne Laurence) , 5 min

• La résilience territoriale, un enjeu de coopération 
(Célia Firmin), 10 min

• Le projet Maraisilience (Loïc Chaigneau), 15 min

• Le cadre financier européen pour les actions de 
résilience (Célia Firmin), 10 min

• Cap Territoires durables, un outil pour planifier 
ses investissements pour la résilience de son 
territoire 

   (Sébastien Maire/ Christophe Leikine), 15 min

• Questions/ Réponses, Tchat, 5min



NOTRE CONVICTION

Au Comité 21, nous sommes convaincus que 
c’est à l’échelle des territoires que se 
construisent les solutions les plus efficaces pour 
répondre aux défis du 21e siècle.

C’est là que les acteurs se mobilisent, innovent
et coopèrent pour concrétiser les transformations 
écologiques, sociales et économiques.



NOS EXPERTISES

PRESERVER 
LE CLIMAT

PRESERVER 
LES RESSOURCES

PRESERVER 
LE VIVANT



NOTRE APPROCHE

La diffusion de 
données 

repose sur…

Le décryptage des 
actualités

L’animation de 
collectifs

Le partage de 
bonnes pratiques

L’accompagnement



ACTUALITES DU COMITE 21 NATIONAL

Plaquette parcours ICI

Préinscription ICI

https://comite21-groupe.org/actualite/le-comite-21-lance-son-nouveau-parcours-adaptation-2026-2027/
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScdHd_ciIVVy-sCN_vgTqfKclR7yUvHbm-5QdH_J4A45hPtKQ/viewform?usp=header




LES INTERVENANT·E·S DU JOUR

Célia
FIRMIN

Directrice associée 
d’Euro 4T



Résilience des territoires

Résilience des 
territoires
UNE GOUVERNANCE POUR FAVORISER 
LES COOPÉRATIONS TERRITORIALES



La résilience des territoires : une approche transversale et systémique

La résilience des territoires : une 
approche transversale et systémique

Capacité pour un territoire à anticiper les chocs, à s’adapter, à 
innover, se transformer, dans un environnement complexe et en 

évolution constante.

Capacité d’un territoire à maintenir le bien-être de sa population et le 
cap d’un modèle soutenable écologiquement face aux crises multiples.



Atténuation du 
changement 
climatique

Adaptation

Acceptabilité et 
cohésion sociale

Protection des 
ressources et de 

la biodiversité

Prévention des 
risques et 

gestion de crise

La résilience territoriale : une approche transversale, dynamique et systémique

La résilience territoriale : une approche transversale, dynamique et systémique

Territoire 
résilient
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La résilience territoriale : un cadre institutionnel complexe

La résilience territoriale : un cadre institutionnel complexe

Source : Rapport du HCC, les politiques 
climatiques dans les territoires (2026), p.33
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La résilience territoriale : un enjeu central de gouvernance

La résilience territoriale : un enjeu central de gouvernance

Des collectivités au cœur des compétences, mais:

➢ Des territoires confrontés à une combinaison de crises systémiques
➢ Des phénomènes interconnectés qui dépassent les frontières administratives et les approches 

sectorielles traditionnelles

Une nouvelle gouvernance pour renforcer les coopérations

➢ Des objectifs qui nécessitent de dépasser les politiques et actions portées en internes aux 
collectivités

➢ La résilience : une gouvernance partenariale et interterritoriale
➢ Un nouveau rôle pour les collectivités locales
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La résilience territoriale : un enjeu central de gouvernance

La résilience territoriale : un enjeu central de gouvernance

Une gouvernance renouvelée pour :

➢ Gouverner la complexité et les interdépendances
➢ Faire évoluer les outils pour agir à la bonne échelle
➢ Créer des capacités de coordination entre acteurs publics et privés (collectivités, Etat, délégataires de 

services publics – opérateurs de réseaux, entreprises, associations, recherche, habitants)

Vers un écosystème local de la résilience: un territoire en mouvement

Les grands principes :

➢ Une collectivité moteur du faire-ensemble, de la mise en mouvement
➢ Une approche transversale qui crée des synergies autour d’objectifs partagés
➢ Une co-construction des objectifs, de la stratégie et des actions
➢ Une gouvernance reposant sur l’horizontalité, une approche multi-acteurs et multi-scalaires
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La résilience territoriale : un enjeu central de gouvernance

La résilience territoriale : un enjeu central de gouvernance
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La résilience territoriale : un enjeu central de gouvernance

La résilience territoriale : un enjeu central de gouvernance

Les principaux objectifs :

➢ Sensibiliser aux enjeux de résilience et à la gestion des risques ;

➢ Passer de politiques réactives et fragmentées à des politiques préventives et systémiques;

➢ Dépasser les conflits autour de la définition d’objectifs communs et partagés, à partir d’un diagnostic co-

construit ;

➢ S’assurer que la stratégie suivie et les actions envisagées répondent aux besoins du territoire, de sa

population, et ne conduisent pas à une mal-adaptation ;

➢ Permettre l’appropriation et le portage des actions par les acteurs.
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Faire-ensemble : un nouveau rôle pour les collectivités locales

Faire-ensemble : un nouveau rôle pour les collectivités locales
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Faire-ensemble : associer les citoyen.nes et l’ensemble des parties prenantes

Faire-ensemble : associer les citoyen.nes et l’ensemble des parties prenantes
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Les principaux enjeux pour les collectivités locales, une nouvelle gouvernance pour :

Les principaux enjeux pour les collectivités locales, une nouvelle gouvernance pour :

Articuler court terme et long terme /
Gestion des crises et anticipation – avenir du territoire, 
Autour d’une stratégie structurée de résilience

Réorienter les politiques publiques en plaçant la résilience au cœur des objectifs des documents de 
planification et d’urbanisme

Définir des objectifs prioritaires en prenant en compte l’ensemble des dimensions, dans une approche 
transversale, à partir des spécificités et enjeux du territoire

Définir de nouvelles modalités de coopération et mutualisation avec les territoires voisins, avec les 
acteurs du territoire, avec les citoyen.nes
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Résilience des 
territoires
LE CADRE ET LES OBJECTIFS EUROPÉENS

LA RÉSILIENCE : AU CŒUR DU PROCHAIN CADRE 
FINANCIER PLURIANNUEL



12

Le cadre européen sur la résilience

Le cadre européen sur la résilience



Le cadre européen pour la résilience au changement climatique

Le cadre européen pour la résilience au changement climatique

Le programme LIFE 2021-2027

Instrument de financement de l’UE pour l’environnement et l’action pour le climat

➢ Nature et biodiversité
➢ Economie circulaire et qualité de vie
➢ Atténuation et adaptation aux changements climatiques
➢ Transition vers une énergie propre

La coopération et une gouvernance intégrée au centre des démarches

Ressources:
Portail LIFE de la Commission européenne
Ministère de la Transition écologique – Appels LIFE (https://www.ecologie.gouv.fr/programme-europeen-financement-life ) 
ADEME – Accompagnement

13

https://www.ecologie.gouv.fr/programme-europeen-financement-life
https://www.ecologie.gouv.fr/programme-europeen-financement-life
https://www.ecologie.gouv.fr/programme-europeen-financement-life
https://www.ecologie.gouv.fr/programme-europeen-financement-life
https://www.ecologie.gouv.fr/programme-europeen-financement-life
https://www.ecologie.gouv.fr/programme-europeen-financement-life
https://www.ecologie.gouv.fr/programme-europeen-financement-life


Le cadre européen pour la résilience au changement climatique

Le cadre européen pour la résilience au changement climatique

Le programme LIFE 2021-2027 - L’appel à projet 2026 : 601,5M€
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1. Projets d’action standard (SAP) – 319 M€
Majorité des dossiers | Pas d’obligation de partenaires européens

Sous-programmes et budgets
➢ Nature et biodiversité :

▪ Budget : 166 M€ (+ 7,5 M€ pour la gouvernance).
▪ Budget moyen/projet : 3–7 M€.

▪ Taux de cofinancement : 60–75 %.
▪ Focus : Conservation et restauration des habitats et espèces protégées.

➢ Économie circulaire et qualité de vie :
▪ Budget : 79 M€ (+ 6,5 M€ pour la gouvernance).
▪ Budget moyen/projet : 2–5 M€.
▪ Taux de cofinancement : 60 %.
▪ Focus : Réduction des pollutions, qualité de l’air, de l’eau et des sols.

➢ Atténuation et adaptation climatique :
▪ Budget : 56 M€ (28 M€ pour chaque volet + 4 M€ pour la gouvernance).
▪ Budget moyen/projet : 2–5 M€.
▪ Taux de cofinancement : 60 %.

▪ Focus : Solutions climatiques innovantes.

Critères clés :
Projets démonstrateurs, innovants et reproductibles.
Date limite : 22 septembre 2026.



Le cadre européen pour la résilience au changement climatique

Le cadre européen pour la résilience au changement climatique

Le programme LIFE 2021-2027 - L’appel à projet 2026 : 601,5M€

2. Transition vers une énergie propre
Appels à projets prescriptifs | Partenariats souvent obligatoires
▪ Objectifs : Lever les obstacles aux énergies renouvelables, à la sobriété et à l’efficacité énergétique.
▪ Budget : 85,5M€ + 15M€ de subventions d’exploitation d’ONG
▪ Budget moyen/projet : 1–2 M€.
▪ Taux de cofinancement : 95 %.

Partenariat avec ≥ 3 acteurs issus de ≥ 3 États membres (pour certains appels).
Date limite : 16 septembre 2026.

3. Projets stratégiques
Echelle à minima régionale,
▪ Budget : 163M€

Porteur de projet est l’entité responsable du plan ou de la politique 
visée (Collectivité territoriale ou établissement public)

Partenariat ouvert à tous types d’acteurs, reposant le plus souvent sur 
de larges consortiums (public, privé, associatif)

Date limite : 3 septembre pour le dépôt de la note de concept et 
printemps 2027 pour la proposition complète
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Type Budget
Budget 

moyen/projet
Taux de

cofinancement
Partenariat

Stratégiques 
Nature (SNaP)

75 M€ 10–30 M€ 60%
Tous les acteurs
nécessaires à la
mise en œuvre

Stratégiques 
Intégrés 
Environnement 

(SIP)

58 M€ 10–30 M€ 60%

Partenariat 
large 
(public/privé)

Stratégiques 
Intégrés Climat 
(SIP)

30 M€ 10–30 M€ 60%

Partenariat 
large 
(public/privé)



Le cadre européen : la prochaine programmation

Le cadre européen : la prochaine programmation

La résilience et la préparation au changement climatique ont déjà fait l’objet d’une attention 
particulière dans de nombreux documents stratégiques clés de l’UE :
➢ Pacte vert : objectif de neutralité climatique à horizon 2050
➢ Cadre européen pour la résilience au changement climatique et la gestion des risques
➢ Stratégie européenne pour la résilience dans le domaine de l’eau
➢ Document de travail de la commission européenne sur la biodiversité
➢ Rapports du Comité scientifique européen sur le changement climatique
➢ Cour des Comptes européennes, rapport spécial sur l’adaptation de l’UE au changement climatique
➢ Boussole pour la compétitivité,
➢ La vision pour l’agriculture
➢ La communication sur le prochain cadre financier pluriannuel (CFP)
➢ …

Les orientations politiques 2024-2029 de la Commission européenne

➢ Un plan européen d’adaptation au changement climatique (PAEC) : soutenir les États membres en matière de 
planification de la préparation et de la résilience.

➢ Le commissaire Wopke Hoekstra a pris la tête des travaux sur le PAEC
➢ Le train de mesures sera présenté au cours du second semestre 2026
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Le cadre européen pour la résilience au changement climatique

Le cadre européen pour la résilience au changement climatique

Le cadrage pour le prochain CFP 2028-2034

➢ Un budget de 2 000 milliards d’euros
➢ Un budget assorti de plans de partenariats nationaux et régionaux,

➢ Une annonce de partenariat étroit entre les États membres, les régions, les collectivités 
locales et les parties prenantes concernées

➢ Une potentielle refonte de l’architecture des fonds européens avec une réduction des marges
de manœuvre pour les collectivités (montants disponibles et gouvernance)

Le prochain cadre financier pluriannuel: les enjeux pour les acteurs des territoires

➢ Anticiper 2028 : suivre les débats en cours et se positionner
➢ Fixer un cadre pour identifier des priorités en lien avec celles de l’UE et sur lesquelles mobiliser 

l’écosystème
➢ Identifier les partenaires / consortiums potentiels
➢ Rencontrer les autorités de gestion et présenter les démarches
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LES INTERVENANT·E·S DU JOUR

Loïc 
CHAIGNEAU

Chef du service 
climat et cadre 

Parc naturel régional 
du Marais poitevin



LIFE23-GIC-FR-LIFE MARAISILIENCE

Comité 21

Webinaire thématiquen°2: Planifier et financer la résilience 
du territoire : enjeuxde coopération, financements et outils

19/05/2025 ©
F.
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Le Marais poitevin

LeMaraispoitevin

• Première zone humide de la façade maritime

► 200000hectaresPNR

► 290000habitants

► 100000hectaresdezonehumide

► 2régions,3départements,8EPCI, 93communesadhérentes



Le Marais poitevin particulièrement concerné  par le changement climatique

LeMaraispoitevinparticulièrement concernéparlechangementclimatique

Un territoire decatastrophesnaturelles, dephénomènesaccéléréspar le changementclimatique

…maisun territoire de coopération et de résilience.



Création du projet

Créationduprojet

En 2022 et 2023, le projet Maraisilience est élaboré collectivement

► Denombreusesstructures conviées (EPCI, régions,universitaires,ADEME…)

► Constitutiond’ateliersde travail

► Rédaction collective

Al’issuedeplusieursmoisde travaux, la candidatureau programme LIFE est 
déposéeautourd’uneproblématique commune :

Faire du Maraispoitevin un territoire pionnier etd’expérimentation
dans l’adaptationauchangement climatique

► Projet retenupar la Commissioneuropéenneenmars2024

► Engagement enoctobre2024



Les  9  bénéficiaires

Les9bénéficiaires



Les  financeurs

Lesfinanceurs



► Mieux connaître les enjeux du changement climatique

► Mobiliser les acteurs

► Proposer un plan d’actions concrètes et valoriser la démarche à l’échelle européenne

4

4 années
pouranticiper le changement climatiquedans le Maraispoitevin

3 millions €
allouésauprojetet audéploiementdesesactions

3 objectifsprincipauxLittoral ©P. Baudry



Création d’un observatoire du climat

Créationd’unobservatoireduclimat

Evaluationde l’impactdu 
changement climatique sur 

labiodiversité

Données socio-économiques 
etpolitiques

Diagnosticdesvulnérabilités
climatiques

Etudede l’évolutionde la 
dynamique sédimentaire du 

littoral

Définitiondesvaleursde 
séquestrationdecarbone 

demilieuxnaturels
(puitsdecarbone)

Cartographiedes 
initiatives citoyennes pour 
la transition écologique

Plateforme 
numérique 

(GEO)



Mobilisation collective

Mobilisationcollective

Habitants 

Associations 

Experts

Socio-professionnels 

Élus



Mobilisation collective

Mobilisationcollective



Partage et réplication

Partageetréplication

Valorisationdedonnéesscientifiquessur les 
zones humideset marais littoraux

→ A l’échelle nationale

→ A l’échelle européenne

→ A l’échelle internationale

Valorisation de la gouvernancepartagéepour 
l’adaptation au changement climatique



PROJET FINANCÉPAR

PROJET PORTÉ PAR

LeprojetLIFEMaraisilienceestco-financépar l’UnionEuropéenne.Lespointsdevueetopinionsexpriméssonttoutefoisuniquementceuxdesauteursetnereflètentpas
nécessairementceuxde l’UnionEuropéenneoudeCINEA.Ni l’UnionEuropéenne,ni l’autoritésubventionnairenepeuventen êtretenuesresponsables.



Interne

Collectivités locales,État,entreprises et experts 

ensemble pour accélérer les transitions des territoires



Experts

Etat

Entreprises

Collectivités



Un nouveau CAP
pour le mandat 2026/32

CONNAITRE - ARBITRER - PLANIFIER
Connaître les nouveaux enjeux

Arbitrer en faveur de projets résilients et budgétairement pérennes

Planifier en fédérant les acteurs

Interne



Interne



Interne



d’après S. Haller



Interne





FRANCE VILLES ET TERRITOIRES DURABLES



Interne



Interne



Interne



Interne



Interne



Interne



Interne



Interne



Interne



Interne



Interne



Interne



Interne



Interne



Interne



Interne

L’importancedu diagnosticde territoire

Les territoireset les infrastructures concernéspar les investissementsmassifsà 
venir de la planification écologique,seront-ils toujours vivables etassurables avant 

la fin devie desdites infrastructures ?

Les ressources nécessaires à la réalisation desprojetsde la planification 
écologique sont-elles et seront-elles toujours disponibles,demanière compatible 

avecla SNBC,la stratégie nationale biodiversité,le Plan Eau,etc.?





ECONOMIE

Interne

SOCIAL

Le développementdurable

ENVIRONNEMENT



ENVIRONNEMENT

ECONOMIE

Interne

SOCIAL

Le développementdurable





FRANCE VILLES ET TERRITOIRES DURABLES



FRANCE VILLES ET TERRITOIRES DURABLES



Le projet contribuerait-il à… Positif Neutre Négatif Non renseigné

Se référer au diagnostic
de territoire Indicateurs

n°
Budget Vert

Biodiversité

Renforcer les espèces et les habitats ? 1 Axe 6

Renforcer les connexions entre habitats (trames) ? 2 Axe 6

Renforcer le fonctionnement des écosystèmes ? 3 Axe 6

Réduire les pressions exercées sur la biodiversité ? 4 Axe 6

Usage des sols

Eviter l'artificialisation de terres ? 10, 11, 12 Axe 6

Renaturer des espaces artificialisés ? 69 Axe 6

Cycle de l'eau

Infiltrer l'eau dans le sol de la parcelle ? 69 Axes 2, 3, 6

Maîtriser le niveau des prélèvements dans les nappes et cours d'eau ? 13, 14, 15, 16 Axe 3

Climat

Réduire les émissions de gaz à effet de serre du territoire ? 6, 9 Axe 1

Réduire les consommations énergétiques du territoire ? 8 Axe 1

Reconstituer les puits de carbone ? 7 Axe 1

Pollutions

Améliorer la qualité de l'eau ? 19 Axe 3

Améliorer la qualité de l'air ? 20 Axe 5

Améliorer la qualité des sols ? 21 Axe 5

IMPACTS SUR L’ENVIRONNEMENT
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Le projet contribuerait-il à… Positif Neutre Négatif Non renseigné

Se référer au diagnostic
de territoire Indicateurs

n° Budget Vert

Vitalité sociale et citoyenne
Conforter le lien social et les relations intergénérationnelles ? 53
Intégrer les parties prenantes dès le recensement des besoins et son élaboration ? 51
Préserver et valoriser le patrimoine local matériel et immatériel ? 74
Développer l'activité associative et culturelle ? 52
Embarquer les parties prenantes autour d’un récit fédérateur pour un territoire plus durable ?

Alimentation
Renforcer la résilience du système alimentaire local ? 23
Améliorer le degré d'autonomie alimentaire locale ? 24, 25, 26, 27
Développer une filière locale agroécologie (sans pesticides et sobre en ressources) ? 23, 24, 26, 27 Axe 6
Réduire le besoin d'aide alimentaire ? 25

Eau potable
Améliorer la qualité et la quantité d'eau potable disponible ? 28, 29, 30 Axe 3

Accès au logement
Répondre à la demande de logements ? 31, 32, 33

Santé
Améliorer les conditions locales impactant la santé des habitants ? 40, 41, 42, 43, 44 Axe 5
Améliorer les politiques de santé : prévention et offre de soins ? 41, 44

Education
Améliorer l'offre de services éducatifs ? 56, 57, 58

Mobilités
Offrir un service sans augmenter les mobilités carbonées ? 36, 37, 38
Développer les mobilités alternatives à la voiture individuelle ? 38

Consommations énergétiques
Réduire la précarité énergétique ? 34, 35

Enjeux économiques et sociaux
Créer des emplois utiles à la transformation écologique du territoire ? 45, 47, 48
Réduire la pauvreté ? 46
Réduire les inégalités entre femmes et hommes ? 46
Améliorer l’accès de toutes et tous à la culture, aux sports et aux loisirs ?
Améliorer l’accès des plus fragiles aux différents services ? 55

Transition économique
Développer les filières, formations et emplois pour une économie plus durable ? 47 Axe 4
Développer le secteur de l’ESS ? 47 Axe 4
Eviter la production de déchets ? 47, 72 Axe 4
Renforcer la résilience du système productif local (relocalisation, autonomie, sobriété) ? 48 Axe 4
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Le projet tient-il compte des risques et 
vise-t-il à les réduire ?

Réduit le
risque

Neutre
Ne tient pas

compte
Non renseigné

Se référer au diagnostic
de territoire Indicateurs

n°
Budget Vert

Adaptation au changement climatique

Canicule 63 Axe 2

Surchauffe urbaine (confort d'été…) 63 Axe 2

Sécheresse 61 Axe 2

Tempêtes 60 Axe 2

Feux de végétation 63 Axe 2

Inondation fluviale 59 Axe 2

Ruissellement 59 Axe 2

Salinisation de l'eau douce 62 Axe 2

Montée des eaux 59 Axe 2

Erosion du trait de côte 59 Axe 2

Retrait gonflement des sols argileux 59 Axe 2

Glissements de terrain 59 Axe 2

Autres risques

Epidémies 60

Cyberattaques 60

Résilience des services urbains 60 Axe 2

Rupture d'approvisionnement 60 Axe 2

Conflits sociaux et oppositions au projet
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PRISE EN COMPTE DES RISQUES POUR L’ADAPTATION



Le projet contribuerait-il à… Positif Neutre Négatif Non renseigné

Se référer au diagnostic
de territoire Indicateurs

n°
Budget Vert

Prise en compte des ressources énergétiques

Réduire les consommations énergétiques ? 8, 64 Axe 1

Développer les énergies renouvelables ou de récupération ? 65, 66 Axe 1

Développer les filières low-tech, réparables et plus sobres en énergie ? Axe 1

Rénovation et intensification des usages de l'existant

Recycler les friches, le bâti existant et les espaces vacants ? 70, 71 Axe 6

Mutualiser les espaces en mixant les usages (chronotopie) ? 70 Axe 6

La sobriété foncière et matérielle par la réversibilité des espaces ? 70, 71 Axe 6

Mutualiser les services ou équipements de plusieurs collectivités ? 70 Axe 6

Rénover l'existant ? 71 Axe 6

Réduire les déchets de chantier ? Axe 4

Développer la filière du réemploi et l'économie circulaire ? 47, 48, 49, 77 Axe 4

Employer des matériaux locaux biosourcés ? 73 Axe 4

Employer des matériaux de déconstruction et permettre le réemploi futur des
matériaux ?

Ressources humaines pour les transitions

Valoriser ou développer des compétences utiles aux transitions localement ? 74, 75, 76, 77, 78

Ressources naturelles à préserver

Préserver les forêts et parcs naturels ? 79 Axe 1, 6

Ressources financières

A conserver l’équilibre budgétaire de la collectivité ? 80, 81, 82
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PRISE EN COMPTE DES RESSOURCES



Interne

Enconclusion

Les lois du marché sont aveugles aux réalités physiques, mettant en risque la qualité de vie des habitants et le 
financement de projets de « développement » dans certaines zones désormais à risque

On ne peut plus penser d’un côté la stratégie de développement/attractivité, de l’autre celle de la résilience et 
de la pérennité des ressources

Un projet ad-hoc,un bâtiment, un système ne peut pas être résilient « en soi »,c’est la stratégie globale de 
territoire qui doit l’être

Les élus sont majoritairement en retard sur le sujet, en particulier ceux du littoral (mais les services non !)

Il existe aujourd’hui les données, les acteurs, les ressources scientifiques et techniques pour faire bifurquer les 

trajectoires territoriales vers l’adaptation

Mais une révolution culturelle est nécessaire, en particulier chez les élus locaux et les décideurs économiques !





Prochains rendez-vous
pour tous les établissements 
du Comité 21
Voir notre agenda

Rencontre du Cycle de recherches transversal 

“Enjeux de souveraineté(s) de l’Institut pour la Recherche de la Caisse des dépôts  

21 mai : La souveraineté, levier de relance de la transition écologique

Parcours collectif adaptation au changement climatique

à partir du 15 septembre (inscriptions jusqu’à fin juin)

Préinscription ICI

Webinaires thématiques 

• 24 septembre: Préserver la ressource en eau : nouveaux enjeux et solutions

• 26 novembre: Innover en matière d’ingénierie financière pour les transitions

 

https://comite21-groupe.org/agenda/
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScdHd_ciIVVy-sCN_vgTqfKclR7yUvHbm-5QdH_J4A45hPtKQ/viewform?usp=header


Merci ! 
Anne LAURENCE

Directrice développement territorial
Pilote du parcours adaptation au changement 
climatique 
laurence@comite21.org

mailto:laurence@comite21.org
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